
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ق٘ائٌ اىؼق٘تاخ

 مكتب الامتثال



 اىَقدٍح



 أّ٘اع اىؼق٘تاخ 

:العموبات الالتصادية   

.العموبات التجارية  

.العموبات المالية  

.عموبات منع السفر  

.عموبات منع التسلح  

عموبات المساعدات 
. العسكرية  



اىغاٝاخ ٍِ 
 اىؼق٘تاخ

.تغيير السياسات  

تهدئت 
.الصراعات  

تحجيم عمل 
الجماعات 
.المسلحة  

.مكافحة الإرهاب  

منع نشوب 
الحروب أو 
.إنهائها  

دعم وفرض 
تطبيك حموق 
الإنسان 
.والحريات  



 العقوبات: اىرؼزٝف

هيييج مجموعييية مييين الإجيييرارات الواجيييب فر يييها علييي  اليييدول 
والأشييصاو وأك كيييان معنييوك يكييون مييتهم أو مشييترن فييج إحييد  
الأنشطة التج من شؤنها الإصلال بالسلام العالمج والميوانين الدوليية 

فتكيون العموبيات إجيرار راد  . والتهديدات الألليمية منها والعرلية
وممييوض لتليين الأنشييطة ميين الناحييية التجارييية والالتصييادية وكييل 
المعيياملات الماليييةي وأك نشيياط ميين شييؤن م إن يكييون مصييدر دعييم 

والعموبيات لهيا أنيوا  عدييده منهيا وأهمهيا . وتوريد للجهة المعالبية
.العموبات الالتصادية  



انجهات انفارضة 
 نهعقوبات
 

ٕٗييٜ ٍساتيياخ ةٗىٞييح ذاتؼييح ىدٗىييح أٗ ٍ َ٘ػييح ةٗه  ذنييُ٘ 
فارضح ىيؼق٘تاخ ٗٗاضؼح ػدج تزاٍج ىذىل  ٍِ أجيو ٍنافةيح 
ٗذة ٌٞ ٍخاطز اىنٞاّياخ اىريٜ ذؼرثزٕيا ٍٖيدةج ىيتيعً اىؼياىَٜ 

 .ٍْٗرٖنح ىيق٘اِّٞ اىدٗىٞح

 



الأنشطة 
 انمستهدفة

الاشرزاك تالأّشطح الإرٕاتٞح ٗةػٌ اى َاػاخ 1.
 .ٗالأشخاص اىذِٝ ْٝرَُ٘ ىٖا

الاشرزاك تاىؼَيٞاخ الإجزاٍٞح اىرٜ ذضطيغ تؼَيٞح 2.
غتو الأٍ٘اه ٍِ أجو ذشزٝغ ٍظاةر أٍ٘اىٖا  
مر ارج اىَخدراخ ٗالأايةح ٗالأّشطح غٞز اىقاّّ٘ٞح 
 .الأخزٙ

اىدٗه اىرٜ ذظْغ ٗذط٘ر أاةيح اىدٍار اىدٍار 3.
 .اىشاٍو  ٗاىرٜ أذفقد اىَْظَاخ اىدٗىٞح ػيٚ ذ زَٖٝا

 .الاشرزاك تالأّشطح الإجزاٍٞح اىتٞثزاّٞح4.

 



 الامتثال نهعقوبات

ػيٚ اىدٗه تشنو ػياً ٗاىَساتياخ اىَاىٞيح اىراتؼيح ىٖيا 
تشنو اىخاص ٍزاػاج ٗتشيدج اىؼق٘تياخ ٗالاٍرلياه ىنيو 
ٍا فزضرٔ اىَْظَاخ اىؼاىَٞح ٍِ ذ٘طٞاخ ٗإجزاءاخ 
ٍييِ أجييو ٍْييغ أٗ اىةييد ٍييِ خطييز اىرؼاٍييو ٍييغ اى ٖيياخ 
اىَؼاقثيييح  ٗ ىيييل ىنيييٜ ذةيييافع اىيييدٗه ػييييٚ ػعقاذٖيييا 
الاقرظياةٝح اىرييٜ َٝنيِ إُ ذنييُ٘  اخ ّريائج ايييثٞح فييٜ 

 .حاه ػدً الأٍرلاه ىٖا

 



 طبيعة انعقوبة

ٕٗيييٜ اىؼق٘تيييح اىريييٜ ذفيييزع (: Sanction)اىةزٍييياُ 1.
تشنو َْٝغ اىرؼاٍو ٍغ اى ٖح اىَترٖدفح تأٛ شينو ٍَٖيا 

 .ماُ

(: Regulatory enforcement)ٍرطيثييياخ ٗاجثيييح 2.
دٔ تؼيد إذخيا   ٕٜٗ اىؼق٘تح اىرٜ ٝنيُ٘ اىرؼاٍيو ٍتيَ٘ه تي
ذييداتٞز ػْاٝييح ٗاجثييح  ٗفييٜ اىغاىيية ٝنييُ٘ ذطثٞقٖييا ػيييٚ 
اىَتر٘ٙ اىَةيٜ اىخاص تاى ٖح اىفارضح ىيؼق٘تح  فٖٜ 

 .ػق٘تاخ ٍزذثطح تَخاىفاخ إةارٝح ٗذْظَٞٞح

ٕٗييٜ اىؼق٘تييح (: Law enforcement)إّفييا  اىقيياُّ٘ 3.
دٔ لإّٖيا ذخيض جٖياخ إّفيا   اىرٜ ٝنُ٘ اىرؼاٍو ٍتَ٘ه ت
اىقيياُّ٘ اىَةيٞييح ىيييدٗه اىفارضييح ىيؼق٘تييح ػيييٚ اىنٞاّيياخ 
 اخ الأفؼاه الإجزاٍٞيح اىريٜ لا ذزذقيٜ ىنيٜ ذنيُ٘ ػييٚ 
ٍتيير٘ٙ ٝر يياٗس حييدٗة اىدٗىييح اىرييٜ ذْرَييٜ ىٖييا اى ٖييح 

 .اىقاّّ٘ٞح

 



ذؼارٝف أخزٙ ٍزذثطح 
 تاىؼق٘تاخ

 :غسم الأموال•

فإّٖيييا اىةظييي٘ه ػييييٚ ػائيييداخ إجزاٍٞيييح ٗذَ٘ٝييئ ( CAMS)حتييية اىرؼزٝيييف اىييي٘ارة فيييٜ 
تَؼْيٚ إّٖيا . ٍظاةرٕا ٍِ أجو اارخداً الأٍي٘اه ىيقٞياً تأّشيطح ٍشيزٗػح أٗ غٞيز ٍشيزٗػح

 .ػَيٞح ذؼَد إىٚ إٝ اة أااىٞة ذشُٝف ت٘ااطرٖا ٍظاةر الأٍ٘اه

 (:FATF)مجموعة انعمم انماني •

ذضٌ ٍ َ٘ػح ٍِ اىدٗه  ٕدفد إىٚ ٗضغ ٍؼياٝٞز  1989ٍْظَح حنٍ٘ٞح ةٗىٞح ذأاتد ػاً 
ٗإجييزاءاخ طييٞغح تشيينو ذ٘طييٞاخ ىيييدٗه ٗاىَساتيياخ اىَاىٞييح تشيينو خيياص ٍييِ أجييو ٍْييغ 

 .ٗذة ٌٞ اىَخاطز اىْاذ ح ٍِ غتو الأٍ٘اه ٗذَ٘ٝو الإرٕاب

  (:PEP)انشخصيات انمكشوفة سياسياً •

ٕٜٗ مو شخض ىٔ ّشاط اٞااٜ  ٝؼرثيز حْٖٞيا ػياىٜ اىَخياطز  ميُ٘ إُ ٍزميشٓ َُٝنْئ ٍيِ 
 .اىةظ٘ه ػيٚ اٍرٞاساخ ٗذتٖٞعخ ٍِ اىَةرَو اارغعىٖا ىغزع اىقٞاً تأّشطح ٍشثٕ٘ح

 

 



يكون التعامل مع حالات الاشتباه وفك الحصول عل  كافة المعلومات المطلوبة وتطبيك كافة 
الإجرارات الصاصة بتوصيات مجموعة العمل المالج الصاصة بجمع وتوثيك كافة البيانات والمعلومات 

(CDD )ي بالإ افة غل  تطبيك إجرارات أعرف زبونن ( KYC.) 

الجهة الفار ة للعموبة تإصذ بعين الاعتباري كون إن الجهة المستعلمة يجب إن تمتثل للعلالات 
والمصالح الصاصة بجمهورية العراق مع الأطراف الصارجيةي وبذلن يكون الإلمام بالعموبات 

واعتمادها يكون بنار عل  ذلني من أجل عدم الإ رار بالعلالات فج حال التعامل مع كيان أو نو  
تعامل يكون مصالف ل وابط الجهة الفار ة للعموبة والتج بذات الولت ملزمة جمهورية العراق 

.باتبا  كافة مصالحها التج بشكل أو بآصر مرتبطة ب   

نو  العموبة وطبيعتهاي والتج عل  أساسها يتم تحديد الإجرار اللازمي فإن كانت حرمان فيمنع التعامل 
.نهائياي وما عدا ذلن يتم إتصاذ كل ما يلزم ومطلوب لكج يكون التعامل مسموح ب م   



 انعقوبات انمحهية
 

.1IQAML : قائَيييح اىؼق٘تييياخ اىخاطيييح تَنرييية ٍنافةيييح غتيييو الأٍييي٘اه ٗذَ٘ٝيييو
 .الإرٕاب

َْٝغ اىرؼاٍو ٍغ اى َاػاخ ٗالأشخاص  ٗأٛ مٞاُ ٍؼْ٘ٛ ٍيدر  : ّ٘ع اىرؼاٍو•
دٓ اىقائَح  .ػيٚ ٕذ

.1CBI BLACK LIST : ٜقائَح اىؼ٘قثاخ اىريٜ ٝفزضيٖا اىثْيل اىَزميشٛ اىؼزاقي
ػيييٚ اىَساتيياخ اىَاىٞييح اىَظييزفٞح غٞييز اىَظييزفٞح تْيياءت ػيييٚ ٍخاىفيياخ ذْظَٞٞييح 

 .ٗإةارٝح ذزُذنة ٍِ قثيٖا

َْٝغ اىرؼاٍو تؼَيح اىدٗلار الأٍزٝنٜ ٍغ أٛ ٍساتح ٍاىٞح ٍدرجح : ّ٘ع اىرؼاٍو•
دٓ اىق٘ائٌ  .ػيٚ ٕذ

.1USD BLACK LIST : ٜقائَيييح اىؼق٘تييياخ اىرييٜ ٝفزضيييٖا اىثْيييل الاحرٞييياط
 .ػيٚ اىَساتاخ اىَاىٞح اىَظزفٞح ٗغٞز اىَظزفٞح( FDR)اىفٞدراىٜ الإٍزٝنٜ 

دٓ اىق٘ائٌ: ّ٘ع اىرؼاٍو•  .َْٝغ اىرؼاٍو ٍغ أٛ ٍساتح ٍاىٞح ٍدرجح ػيٚ ٕذ

.1CBI SHAREHOLDERS BLACKLIST : قائَح ٍةيٞح خاطح تٖذا اىثْل
ذفييزع ػيييٚ اىشييزماخ اىر ارٝييح اىَةزٍٗييح ٍييِ اىَشييارمح فييٜ قْيي٘اخ اىرة٘ٝييو 
اىزايييَٞح تَ٘جييية ٍةاضيييز اجرَييياع ى ْيييح ذةدٝيييد اىؼق٘تييياخ اىَفزٗضيييح ػييييٚ 
 .اىَظارف ٗاىَساتاخ اىَاىٞح غٞز اىَظزفٞح  ٗقزارخ ٍ يس إةارج ٕذا اىثْل

 



 اىؼق٘تاخ اىدٗىٞح

ػَيييدخ اىيييدٗه إىيييٚ ٗضيييغ ػق٘تييياخ اقرظييياةٝح ػييييٚ ميييو اىيييدٗه 
ٗاى َاػاخ ٗالأشخاص  ٗأٛ مٞاُ ٍؼْ٘ٛ ٝؼرثز ذٖدٝد لأٍِ ذيل 
اىيييدٗه ٗذٖدٝيييد ىَظييياىةٖا اىخارجٞيييح ٍٗيييِ ضيييَْٖا ٍظييياىةٖا 

ٗتتييثة اىرطيي٘ر الاقرظيياةٛ اىَتييرَز ٗاىييذٛ ٝاقثييئ . الاقرظيياةٝح
اىرشاٝييد فييٜ ػَيٞيياخ الاحرٞيياه ٗغتييو الأٍيي٘اه ٗاّرشييار الأّشييطح 
اىَرؼيقيح تظيْاػح ٗذطي٘ٝز أايييةح اىيدٍار اىشياٍو ٗارذفياع ٗذٞييزج 
الإرٕاب اىؼاىَٜ اىرٜ ٍِ شأّٖا إُ ذسةٛ إىٚ ختاراخ اقرظاةٝح 
ذرَليو فييٜ ػيدً الااييرلَار الأٍليو ىيلييزٗاخ ٗاىريٜ ٍييِ اىََنييِ إُ 
دٓ  ذْؼنس تاىتية ػيٚ اقرظاةاخ اىدٗه  مُ٘ إُ اىليزٗاخ فيٜ ٕيذ
اىةاىح ذنُ٘ ٍظدر ىؼَيٞاخ غٞز ٍشزٗػح ٗاارلَارٕا ٝنُ٘ فيٜ 
دٔ  اػرَيييدخ اىيييدٗه حْٖٞيييا إىيييٚ ٗضيييغ ٍ َ٘ػيييح ٍيييِ  غٞيييز ٍةيييي
اىؼق٘تاخ اىرٜ ٍِ شأّٖا ٍْغ ٗذة ٌٞ اىَخياطز اىَزذثطيح ترَ٘ٝيو 

ٕٗييذا أةٙ إىييٚ  ٖيي٘ر ٍْظَيياخ . اىؼَيٞيياخ الإجزاٍٞييح اىَخريفييح
حنٍ٘ٞح ٗغٞز حنٍ٘ٞح ٕدفٖا ٗضيغ اٞااياخ خاطيح ٗإجيزاءاخ 
ٍؼرَييدج  ٗذنييِ٘ٝ ق٘اػييد تٞاّيياخ ذتُييٖو ػيييٚ اىييدٗه ٗاىَْظَيياخ 

 .اىرؼزف ػيٚ جَٞغ اىنٞاّاخ اىرٜ ٍِ اىَقزر اىرؼاٍو ٍؼٖا

 



ق٘ائٌ اىؼق٘تاخ 
 اىدٗىٞح

 :من هذه العموبات وأهمها

-OFAC : لييييييييوائم العموبييييييييات
الدولييييية الصييييادره عيييين وزاره 

 .الصزانة الأمريكية

-UN : ليييييوائم عموبيييييات الأميييييم
المتحيييييده الصاصييييية بميييييرارات 

 .مجلس الأمن الدولج



 البنك المركزي العراقي

 مكتب الامتثال 

 سمير ناظم لافي

   الماليةالمستهدفةالعقوبات  



 ٩اٛذ٩ٰٛخ ا٠ٛؾٰٜخ اٛؤ٪ثبد ا٬ٛ الاٟزضبٙ ؿشّ ٟوشُخ ٢ٟ اٛزذسٯت ُٮ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ر٢ٰ٘٠

 .اٛوشآٮ ا٠ٛشٗض٭ اٛج٤ٖ ٩رو٠ٰٜبد ٩ٓب٣٪١ اٛذ٩ٰٛخ ا٠ٛوبٯٰش ٩ُْ

 الهدف



 

 

 .اٛزوبسٯ1َ)

 .اٛوٰٜب الاداسح اٛزضا2ٝ)

 .ا٠ٛؾبؿش ر3ٰٰٞٔ)

 .اٛؤ٪ثبد ٟؾبؿش رٔج4ٚ)

 .اٛذاخٰٜخ اٛؼ٪اثؾ5)

 .٩الاعشاءاد اٛغٰبعبد6)

 .اٛزذسٯجٮ اٛجش٣بٟظ7)

 .ا٠ٛغزٔٚ اٛزذ8ْٰٓ)

 .اٛغغلاد ؽِق9)

 .٩اٰٛ٘ب٣بد الاُشاد ٢ٟ اٛزؾْٔ اعشاءاد10)

 

 

 

 

 

 المحتويات



 

 :اٛزوشٯِبد/أ٩ّلاا 

ٯ٤جٌٮ ه٬ٜ اٛذ٩ٙ أ١ رزؤٗدذ ٟد٢ ٩عد٪د ٣ـدبّ ٟد٢ اٛؤ٪ثدبد اِٛبهٜدخ  :اٛؤ٪ثبد

٩ا٠ٛز٤بعجخ ٩اٛشادهخ، ع٪اء ٗب٣ذ هٔ٪ثبد ع٤بئٰدخ أٝ ٟذ٣ٰدخ أٝ اداسٯدخ، ٟزبؽددخ 

( 6)ٜٛزوبٟٚ ٟن الأشخبص اٛـجٰو٢ٰٰ أ٩ الأشخبص الاهزجبسٯخ اٛزٯ٢ رشد٨ٜ٠ٞ اٛز٪طدٰخ 

٩اٛزٯ٢ ٯِشٜ٪١ ُٮ ( FATF)٢ٟ ر٪طٰبد ٟغ٠٪هخ اٛو٠ٚ ا٠ٛبٛٮ ( 23ا٬ٛ  8)٩اٛز٪طٰبد 

الاٛزضاٝ ث٠زـٜجبد ٟ٘بُؾخ ًغٚ الأٟ٪اٙ ٩ر٠٪ٯٚ الإس٧بة، ٩لا ثُذّ ٢ٟ رـجْٰ اٛؤ٪ثدبد 

ٰٛظ ُٔؾ ه٬ٜ ا٠ٛؤعغبد ا٠ٛبٰٛخ ٩الأه٠بٙ ٩ا٢٨٠ٛ ًٰش ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛؾذّدح ٢٘ٛ٩ أٯؼادب 

 .ه٬ٜ ٟذٯشٯ٨ب ٩اداسر٨ب اٛوٰٜب

 

اٛؤ٪ثبد اٛزٮ رُِشَع ه٬ٜ أُشاد أ٩ ٟؤعغدبد ٟو٤ٰدخ  :اٛؤ٪ثبد ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛغز٨ذُخ

٩ٯش٠ٚ ٗلاا ٢ٟ رغ٠ٰذ الأطُ٪ٙ ٩ه٠ٰٜبد اٛؾلش ٤٠ٛن اربؽخ الأٟد٪اٙ أ٩ الأطُد٪ٙ الأخدش٫، 

ثش٘ٚ ٟجبشدش أ٩ ًٰدش ٟجبشدش ٛاُدشاد أ٩ اٰٛ٘ب٣دبد أ٩ ا٠ٛغ٠٪هدبد أ٩ ا٤٠ٛل٠دبد 

الأطُ٪ٙ أ٩ ا٠٠ٛزٜ٘بد اٛزٮ ٯزَّ اٛؾظد٪ٙ ه٨ٰٜدب ثؤٯّدخ : الأٟ٪اٙ .اٛخبػوخ ٜٛؤ٪ثبد

٩عٰٜخ ٗب٣ذ، ٗبٛو٠ٜخ اٛ٪ؿ٤ٰدخ ٩اٛو٠ٜدخ الأع٤جٰدخ ٩الأ٩ساّ ا٠ٛبٰٛدخ ٩اٛزغبسٯدخ 

٩اٛ٪دائن ٩اٛؾغبثبد اٛغبسٯخ ٩الاعزض٠بساد ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛظ٘٪ٕ، ٩ا٠ٛؾشساد أٯاب ٗدب١ 

ش٨ٜ٘ب ث٠ب ٨ُٰب الإٛ٘زش٣٩ٰخ أ٩ اٛش٠ٰٓخ، ٩ا٠ٛوبد١ ا٤ِٰٛغدخ ٩الأؽغدبس اٛ٘شٯ٠دخ، 

٩اٛغٜن، ٩ٗٚ ر٭ ٠ٰٓخ ٟبٰٛخ ٢ٟ هٔبس أ٩ ٤ٟٔ٪ٙ، ٩اٛؾٔ٪ّ ا٠ٛزؤٜخ ث٨ب ٩ٟب ٯزؤر٬ 

٩أ٭ّ ٣٪م آخش . ٢ٟ رٜٖ الأٟ٪اٙ ٢ٟ ُ٪ائذ ٩أسثبػ ع٪اء أٗب٣ذ داخٚ اٛوشاّ أٝ خبسع٦

 .٢ٟ الأٟ٪اٙ ٯٔشّس٧ب ا٠ٛغٜظ لأًشاع ٧زا اٛٔب٣٪١، ثجٰب١ ٯ٤ُششَ ُٮ اٛغشٯذح اٛشع٠ٰخ

 

  

  



 الأ٢ٟ ٟغٜظ ٓشاساد ث٠٪عت ا٠ٛؾذّدح ٜٛغضاءاد اٛخبػن اٰٛ٘ب١ أ٩ اِٛشد ٧٪ٯخ رؾذٯذ :الإدساط

 أ٩ 2011 ٛغ٤خ (1989) أ٩ 2011 ٛغ٤خ (1988) أ٩ 2001 ٛغ٤خ (1373) أ٩ 1999 ٛغ٤خ (1267) سٓٞ

 الأخش٫ الأ٢ٟ ٟغٜظ ٩ٓشاساد 2015 ٛغ٤خ (2231) أ٩ 2006 ٛغ٤خ (1718) أ٩ 2004 ٛغ٤خ (1540)

 .اٛذ٩ٰٛخ أ٩ ا٠ٛؾٰٜخ اٛٔ٪ائٞ ثؼ٢٠ لإدساع٨ٞ ٣زٰغخ أ٩ اٛظٜخ راد

 

 اٛٔشاساد ث٠٪عت ا٠ٛؾذّدح ٜٛغضاءاد اٛخبػو٢ٰ ٩اٰٛ٘ب٣بد الأُشاد أع٠بء :اٛؤ٪ثبد ٓبئ٠خ

 .الإدساط ٩أعجبة ث٨ٞ اٛخبطخ ٩اٛجٰب٣بد اٛذ٩ٰٛخ

 

 اٛظبدسح الأ٢ٟ ٟغٜظ ٓشاساد :ا٠ٛزؾذح الأٟٞ ُٮ الأ٢ٟ ٟغٜظ ه٢ اٛظبدسح اٛظٜخ راد اٛٔشاساد

 الإس٧بة ر٠٪ٯٚ ٤ٟن ا٬ٛ ر٨ذٍ اٛزٮ ا٠ٛزؾذح الأٟٞ ٰٟضبّ ٢ٟ اٛغبثن اِٛظٚ أؽ٘بٝ ث٠٪عت

 ٩اٛشبٝ اٛوشاّ ُٮ الإعلاٰٟخ اٛذ٩ٛخ ر٤لٰٞ ٯُغ٬َّ٠ ث٠ب ا٠ٛزؤٜخ اٛٔشاساد رٖٛ ُٮ ث٠ب ٩هشٜٓز٦

 ٩ا٠ٛغ٠٪هبد الأشخبص ه٢ ُؼلاا  ث٦ ا٠ٛشرجـخ ٩اٰٛ٘ب٣بد ٩ا٠ٛغ٠٪هبد ٩الأُشاد ٩اٛٔبهذح (داهش)

 أٌُب٣غزب١ ُٮ ٩الأ٢ٟ ٩اٛغلاٝ الأ٢ٟ ر٨ذد اٛزٮ ؿبٛجب١ ثؾشٗخ ا٠ٛشرجـخ ٩اٰٛ٘ب٣بد ٩ا٤٠ٛشآد

 .الإس٧بثٰخ الأه٠بٙ ثغجت اٛذ٢ٰٰٛ٩ ٩الأ٢ٟ ٜٛغلاٝ ر٨ذٯذاا ٯشٜ٘٪١ ٩اٛزٯ٢



   

٢ٟ ( 5)٧٩٪ ا٠ٛغٜظ اٛز٭ رؤعظ ثؾغت ا٠ٛبدح : ٟغٜظ ٟ٘بُؾخ ًغٚ الأٟ٪اٙ ٩ر٠٪ٯٚ الإس٧بة

ثشئبعخ اٛغدٰذ ٟؾدبُق  2015ٛغ٤خ ( 39)ٓب٣٪١ ٟ٘بُؾخ ًغٚ الأٟ٪اٙ ٩ر٠٪ٯٚ الإس٧بة سٓٞ 

اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ اٛوشآٮ ٩ثؼ٢٠ ٨ٟب٦ٟ ٟزبثوخ ر٤ِٰز اٛؤ٪ثدبد ا٠ِٛش٩ػدخ ثغدجت هدذٝ 

الاٛزضاٝ ثٔشاساد ٟغٜظ الأ٢ٟ اٛزبثن ٛاٟٞ ا٠ٛزؾذح ٠ُٰب ٯزوْٜ ثز٠٪ٯٚ الإس٧دبة ٠ٓ٩ددن 

 .ا٣زشبس أعٜؾخ اٛذٟبس اٛشبٟٚ ٩روـ٦ٰٜ

٧٩ٮ اٜٛغ٤خ ا٠ٛشّٜ٘خ ُٮ الأٟب٣خ اٛوبٟخ ٠ٛغٜظ اٛ٪صساء  :ٛغ٤خ رغ٠ٰذ أٟ٪اٙ الإس٧بث٢ٰٰ

ثشئبعخ ٣بئت ٟؾبُق اٛج٤ٖ ا٠ٛشٗض٭ اٛوشآٮ، اٛزٮ رز٪٬ٛ رـجٰدْ اٛؤ٪ثدبد ا٠ٛبٰٛدخ 

ا٠ٛغز٨ذُخ ا٠ٛشرجـخ ثبلأٟ٪اٙ أ٩ ا٠ٛ٪اسد الآزظبدٯخ اٛخبطدخ ثبلإس٧دبث٢ٰٰ ا٠ٛدذسع٢ٰ 

ٟؾٜاٰب أ٩ ث٤بءا ه٬ٜ ؿٜت د٩ٛخ أخش٫ ث٤بءا ه٬ٜ اٛٔشاساد راد اٛظٜخ اٛظبدسح هد٢ ٟغٜدظ 

الأ٢ٟ ُٮ الأٟٞ ا٠ٛزؾذح أ٩ اٛزٯ٢ ؽذّدر٨ٞ ٛغ٤خ اٛؤ٪ثبد اٛزبثوخ ٛاٟٞ ا٠ٛزؾذح اٛزدٮ 

 .أ٣ُشئذ ث٠٪عت ٓشاس ر٭ طٜخ طبدس ه٢ ٟغٜظ الأ٢ٟ



 ثوغ ؽشٟب١ ا٬ٛ ا٠ٛغز٨ذُخ ا٠ٛبٰٛخ اٛؤ٪ثبد ر٨ذٍ : ا٠ٛغز٨ذُخ ا٠ٛبٰٛخ اٛؤ٪ثبد

 ٩الأ٢ٟ اٛغٜٞ ثزٔ٪ٯغ ٨ٛٞ رغ٠ؼ ٩عٰٜخ أٯّخ ٢ٟ ٩اٰٛ٘ب٣بد ٩ا٤٠ٛل٠بد ٩اٛغ٠بهبد الأُشاد

 رٖٛ ٩ٛزؾْٰٔ اٛشبٟٚ، اٛذٟبس أعٜؾخ ا٣زشبس ر٠٪ٯٚ أ٩ الإس٧بة دهٞ أ٩ ٩اٛذ٩ٛٮ ا٠ٛؾٜٮ

 الآزظبدٯخ ا٠ٛ٪اسد أ٩ ا٠ٛبٰٛخ الأطُ٪ٙ أ٩ الأٟ٪اٙ اربؽخ هذٝ ػ٠ب١ ا٬ٛ اٛؤ٪ثبد رغو٬

 ٩ه٬ٜ اٛزٰٰٔذٯخ، ٜٛزذاثٰش خبػوخ رضاٙ لا أ٨٣ب ؿب٠ٛب ا٠ٛذسعخ ٜٛغ٨بد ٣٪م أ٭ّ  ٢ٟ

 اٛؤ٪ثبد خلاٙ ٢ٟ – ا٠ِٛش٩ػخ اٰٛٔ٪د أ١ّ  ٯٜؾل٪ا أ١ (٩الاهزجبسٯ٢ٰ اٛـجٰو٢ٰٰ) الأشخبص

 رزٌٰش، ٓذ  – ا٠ٛؾٰٜخ اٛزغ٠ٰذ ٩ٓبئ٠خ ا٠ٛزؾذح الأٟٞ ٣ششر٨ب اٛزٮ ا٠ٛغز٨ذُخ ا٠ٛبٰٛخ

 ٩ا٠ٛؾذّصخ اٛظٜخ راد ٩الإعشاءاد اٛؼ٪اثؾ ٩ع٪د ػ٠ب١ اٰٛ٘ب٣بد أ٩ الأُشاد ع٠ٰن ٩ه٬ٜ

 .ُبهٚ ثش٘ٚ ا٠ٛغز٨ذُخ ا٠ٛبٰٛخ اٛؤ٪ثبد ٰٓ٪د ر٤ِٰز لأعٚ

 :ا٠ٛغز٨ذُخ اِٛئخ

 :ه٬ٜ الأٟ٪اٙ، اربؽخ ؽلش رٖٛ ُٮ ث٠ب اٛزوبٟٚ ؽلش اعشاءاد ر٤ـجْ

أٟ٪اٙ رغ٠ٰذ ٛغ٤خ ؽذّدر٨ب اٛزٮ الإس٧بة ٓبئ٠خ ه٬ٜ ا٠ٛذسعخ ٩اٰٛ٘ب٣بد الأُشاد 

 .ٜٛؤ٪ثبد ا٠ٛ٪ؽذح ٓبئ٠ز٦ ه٬ٜ الأ٢ٟ ٟغٜظ  ٢ٟ ا٠ٛذسعخ أ٩ الإس٧بث٢ٰٰ

ُٮ ٟذسط ٰٗب١، أ٩ ُشد ٟجبشش، ًٰش أ٩ ٟجبشش ثش٘ٚ ث٦، ٯزؾ٘ٞ أ٩ ٯ٦ٜ٘٠ ٰٗب١، أ٭ 

 .٩ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛذ٩ٰٛخ ا٠ٛ٪ؽذح اٛؾلش ٓ٪ائٞ

ٟذسط ٰٗب١ أ٩ ُشد اداسح رؾذ أ٩ ثز٪ع٦ٰ أ٩ ه٢ ٣ٰبثخ ٯزظشٍ ٰٗب١ أ٩ ُشد أ٭. 

ٰٗب١ أ٩ ُشد  ٢ٟ عضئًّب أ٩ ٗبٟٚ ثش٘ٚ ه٦ٰٜ ٟغٰـشاا أ٩ ٠ٟٜ٪اٗب الأطٚ ٗب١ ؽبٙ ُٮ 

 اٛظٜخ راد ا٤ٛغجخ رخؼن ُ٪ائذ، أ٩ أسثبػ ش٘ٚ ه٬ٜ ٟضلاا  ا٤٠ٛبُن ٯ٤زظ صاٙ ٩ٟب ٟذسط

 .اٛزغ٠ٰذ ٛزذاثٰش ا٤٠ٛبُن ٧ز٥ ٢ٟ



 اٛوٰٜباٛزضاٝ الإداسح : ا٩لاا 

 

 .٩اهز٠بد٧ب ٜٛؤ٪ثبد الاٟزضبٙ ثش٣بٟظ ث٠شاعوخ اٰٛٔبٝ ٢ٟ اٛزؤٗذ•

 رٰٰٔٞ ٩اهز٠بد ٩اهز٠بد٧ب، ا٠ٛخبؿش رٰٰٔٞ لإعشاء ا٠ٛغزخذٟخ ا٨٤٠ٛغٰخ ٟشاعوخ•

 .ع٤٪٭ أعبط ه٬ٜ ٟخبؿش

 ٜٛؤ٪ثبد، الاٟزضبٙ ٛجش٣بٟظ اٛغٰٜٞ اٛز٤ِٰز ػ٠ب١ ه٢ ا٠ٛغؤ٢ٰٛ٩ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ رؾذٯذ•

 أ١ ٯغت ار اٛٔب٣٪٣ٰخ، ٛلاٛزضاٟبد ٩الاٟزضبٙ اٰٛ٪ٰٟخ، اٛو٠ٰٜبد رٖٛ ُٮ ث٠ب

 لأداء ٤ٟبعت ثش٘ٚ رذسٯج٨ٞ ٯزَّ  ٩أ١ ا٤٠ٛبعجخ، ٩اٛخجشح ثبِٛ٘بءاد ٯز٠زو٪ا

 ٩ٯزَّ  ٗبُٰخ، ثؤٓذٰٟخ ٩ٯز٠زو٪ا اٛذ٩س، ث٨زا ا٠ٛشرجـخ ٩ا٠ٛغؤ٩ٰٛبد اٛ٪اعجبد

 .ث٠غؤ٩ٰٛبر٨ٞ الاػـلام لأعٚ ٩الاعزٔلاٰٛخ ثبٛغٜـخ رِ٪ٯؼ٨ٞ

 الاٟزضبٙ ثش٣بٟظ ه٢ ا٠ٛغؤ٢ٰٛ٩ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ث٢ٰ ٟجبششح اثلاى خـ٪ؽ ٩ع٪د ػ٠ب١•

 رٖٛ ُٮ ث٠ب ا٠ٛبٰٛخ، اٛؤ٪ثبد ٓؼبٯب رظوٰذ ٛزغ٨ٰٚ اٛوٰٜب ٩الإداسح ٜٛؤ٪ثبد

 .اٛذ٩سٯخ الاعز٠بهبد

 ٟ٪اسد ٩رخظٰض اٰٛ٪ٰٟخ اٛو٠ٰٜبد ُٮ ٗبٟٚ ثش٘ٚ ٜٛؤ٪ثبد الاٟزضبٙ ثش٣بٟظ دٟظ •

 .الآزؼبء ثؾغت أخش٫ ٩ٟ٪اسد ٟوٜ٪ٟبد ٩ر٤٘٪ٛ٪عٰب ٩خجشح ٗبُٰخ ثششٯخ

 ٜٛؾذ اٛلاصٟخ اٛزذاثٰش ٩ر٤ِٰز ٜٛؤ٪ثبد الاٟزضبٙ ثش٣بٟظ ُشٚ أعجبة ه٬ٜ اٛزوشٍ•

 اٛؾٜ٪ٙ ٩ر٤ِٰز اٛغزسٯخ الأعجبة ٟوبٛغخ خلاٙ ٢ٟ ا٠ٛغزٔجٚ، ُٮ رٖٛ ر٘شاس ٢ٟ



 رٰٰٔٞ ا٠ٛخبؿش: صب٣اٰب

ٯغت أ١ رزخز ا٠ٛؤعغبد اٛخـ٪اد ا٤٠ٛبعجخ لإعشاء رٰٰٔٞ ٤ٟزلٞ ٩ٟؾذّس ٠ٜٛخبؿش 

ٛزؾذٯذ٧ب ٨٠٨ُ٩ب ث٠ب ٯز٠بش٬ ٩ؿجٰوخ أه٠ب٨ٛب ٩ؽغ٨٠ب، ُٮ ؽ٢ٰ ا٦٣ّ لا ٯ٪عذ 

، ٩ٯغت أ١ رزّ٘٪١ ه٠ٰٜخ اٛزٰٰٔٞ "ٟٔبط ٩اؽذ ٯ٤بعت اٛغ٠ٰن"رٰٰٔٞ ٠ٜٛخبؿش 

ثش٘ٚ هبٝ ٢ٟ ٟشاعوخ شبٟٜخ ٠ٜٛؤعغبد ا٠ٛبٰٛخ ٩ه٤ذ رؾذٯذ ا٠ٛخبؿش 

 :ا٠ٛؾز٠ٜخ، ٯغت الأخز ثبٛؾغجب١ اٱرٮ

 أٯّخ ٣ٔبؽ ػوَ رزوْٜ ث٠ب ٯؤرٮ: 

 .ه٠لائ٨ب ٩اٛ٪عـبء ٩الأؿشاٍ ا٠ٛٔبثٜخ-أ

َٰٗ ٩أٯ٢ رزلاءٝ ٧ز٥ اٛو٤بطش : ٤ٟزغبر٨ب ٩خذٟبر٨ب، ث٠ب ُٮ رٖٛ -ة

٩ا٤٠ٛزغبد، أ٩ اٛخذٟبد، أ٩ اٛشج٘بد، أ٩ الأ٣ل٠خ ا٠ٛبٰٛخ، أ٩ اٛزغبسٯخ 

 .الأخش٫؟

 .ا٠ٛ٪ٓن اٛغٌشاُٮ ٠ٜٛؤعغخ، ُؼلاا ه٢ ه٠لائ٨ب ٩اٛ٪عـبء ٩الأؿشاٍ ا٠ٛٔبثٜخ -ط 

 .  ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٩ششٗبء الأه٠بٙ -د 

 .رؤٰذ ٟوبٟلار٨ب ٩ؽغ٨٠ب -٧د 

رـ٪ٯش ٤ٟزغبد ٠ٟ٩بسعبد رغبسٯخ عذٯذح ث٠ب ُٮ رٖٛ آٰٛبد اٛزغٰٜٞ  -٩ 

 .اٛغذٯذح ٩ا٤ٔٛ٪اد ٩اٛششٗبء

اعزخذاٝ اٛز٤ٰٔبد اٛغذٯذح أ٩ ا٠ٛزـ٪سح ٛ٘ٚ ٢ٟ ا٤٠ٛزغبد ٩اٛخذٟبد  -ص 

 .اٛغذٯذح ٩ا٠ٛ٪ع٪دح ٟغجأب



 اٛؤ٪ثبدرٔجُّٚ ٟخبؿش : صبٛضاب

 

 الإداسح  ٢ٟ ٟوز٠ذ اٛؤ٪ثبد ٟخبؿش ٛزٔجٚ ثش٣بٟغاب ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛؤعغبد رـ٪س أ١ ٯغت

 اِٛؾض أ٣ل٠خ ٩ٟوبٯٰش ٩الإعشاءاد اٛغٰبعبد خلاٙ ٢ٟ اٛ٪اعجخ اٛو٤بٯخ ٛزوضٯض اٛوٰٜب

 :اٱرٮ ا٤ٛؾ٪ ٩ه٬ٜ

ا٠ٛؤعغبد ه٬ٜ ا٠ٛـجٔخ اٛؤ٪ثبد ٠ٛخبؿش الأ٣ل٠خ رؾ٠ٚ ٟذ٫ اٛجش٣بٟظ ٯؾذّد أ١ ٯغت. 

اٛؤ٪ثبد خشّ ٟخبؿش ٢ٟ اٛزخَِٰ ُٮ ٨٣غ٨ب ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛؤعغبد رؾذّد أ١ ٯغت 

 اٛؾذ٩د خبسط آصبس ٨ٛب ٯ٘٪١ ٓذ اٛزٮ اٛؤ٪ثبد عٰبّ ُٮ ع٠ّٰب ٩لا الأؽبدٯخ،

 الأٟب٣خ أ٩ ا٠ٛشٗض٭ اٛج٤ٖ أ٩ اٛٔبئ٠خ ُٮ ا٠ٛذسع٢ٰ ٛاشخبص ٯ٘٪١ ٓذ أ٩ الإ٠ٰٰٜٓخ

 اٛؤ٪ثبد ا٠ٛضبٙ عجٰٚ ه٬ٜ) الإس٧بث٢ٰٰ أٟ٪اٙ رغ٠ٰذ ٛغ٤خ /اٛ٪صساء ٠ٛغٜظ اٛوبٟخ

 .(الأع٤جٰخ الأطُ٪ٙ ٟشآجخ ٠ٛ٘زت اٛضب٣٪ٯخ

ا٠ٛشادُبد ٟضٚ ا٠ٛغزوبسح الأع٠بء ُؾض ُٮ ٨٣غ٨ب ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛؤعغبد رؾذّد أ١ ٯغت 

 .اٛغ٢ِ أع٠بء أ٩ ٩اؽذح، ٠ٜٗخ ٢ٟ ا٠ٛ٘٪٣خ

٩اعشاءار٨ب ٛغٰبعبر٨ب خلااُب اعزض٤بءاد أٯّخ رؾذٯذ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛؤعغبد ه٬ٜ ٯغت 

 ٟ٪أُخ أخز ٯزَّ  أ١ ٩ٯغت اٛؤ٪ثبد، ٟخبؿش ثزٔجّٚ رزوْٜ اٛزٮ ٩ر٪ص٨ٰٔب، ا٠ٛوز٠ذّح

 .اٛوٰٜب الإداسح



 اٛذاخٰٜخاٛؼ٪اثؾ : ساثواب

 

٩٩اػؾخ ٓ٪ٯخ داخٰٜخ ػ٪اثؾ ه٬ٜ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛؤعغبد رؾبُق أ١ ٯغت 

 رٖٛ ُٮ ث٠ب ٜٛؤ٪ثبد، الاٟزضبٙ ٛجش٣بٟظ اِٛبهٚ اٛز٤ِٰز رؼ٢٠

 .٩الأ٣ل٠خ ٩اٛو٠ٰٜبد، ٩الإعشاءاد، اٛغٰبعبد،

لأعٚ ٩ه٠ٰٜبر٨ب أ٣ل٠ز٨ب اهذاد ِٰٰٗخ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛؤعغبد ر٪صّْ أ١ ٯغت 

 اٛزٮ ا٠ٛؾذّدح اٛؤ٪ثبد ٟخبؿش ٩اداسح لاٗزشبٍ ٟؤ٪ٛخ أ٨٣ّب اصجبد

 ٨ٛب رُظ٠َّٞ ٛٞ ٤ٜٛلبٝ ٟخبؿش أ٩ ٰٓ٪د أٯّخ شِبُٰخ ٩ػ٠ب١ ٨ٛب رزوشّع

 .اٛ٘شَ ثو٠ٰٜبد اٛخبطخ اِٛؾض ػ٪اثؾ

سٯخ اعشاءاد ارخبر ٛؼ٠ب١ آٰٛخ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛؤعغبد ر٤شئ أ١ ٯغت٪ُ 

 ع٠ٰن رٖٛ ُٮ ث٠ب اٛغزسٯخ ٩أعجبث٨ب الاٟزضبٙ صٌشاد ٛزؾذٯذ ٩ُبهٜخ

 ٩ٟوبٛغز٨ب ثبٛجش٣بٟظ، ا٠ٛزؤٜخ الأخش٫ ٩اٛز٤ٰٔبد ٩الأ٣ل٠خ اٛجشاٟظ

 .ا٠ٛغزٔجٚ ُٮ اِٛشٚ ُشص ٛزٰٜٔٚ ٨٤ٟغٰخ ؽٜ٪ٙ ر٤ِٰز خلاٙ ٢ٟ
 



 

 ٩الإعشاءاداٛغٰبعبد : خبٟغاب

 

 ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛؤعغبد ا٠ٛبٰٛخ اٛؾِبف ه٬ٜ عٰبعبد ٩اعشاءاد ٟ٘ز٪ثخ ٩٩اػؾخ

٩شبٟٜخ ٛز٨٤ٰ٘٠ب ٢ٟ اداسح ٟخبؿش اٛؤ٪ثبد اٛزٮ ؽذّدر٨ب ٩اٛزخَِٰ ٨٤ٟب، ث٠ب 

ٯغت أ١ رؼ٢٠ اهز٠بد اٛغٰبعبد ٩الإعشاءاد ٠ٗبٯز٤بعت ٩ؿجٰوخ أه٠ب٨ٛب ٩ؽغ٨٠ب

 :٢ٟ  الإداسح اٛوٰٜب ٩أ٨٣ّب

ر٢ّ٘٠ ا٠ٛؤعغبد ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ اٛزؾذٯذ اٛ٪اػؼ ٩اِٛبهٚ ٠ٜٛوبٟلاد ٩ا٤ٛشبؿبد -أ

 . ا٠ٛشج٪٧خ ٤ٟ٩و٨ب ٩رظوٰذ٧ب ٩الإثلاى ه٨٤ب

 .ُٟظ٠َّ٠خ خظٰظاب ٠ٜٛؤعغخ ٩رؤخز ثبٛؾغجب١ اٛو٠ٰٜبد ٩الإعشاءاد اٰٛ٪ٰٟخ ٠ٜٛؤعغخ-ة

 .ٯغ٨ٚ ٟزبثوز٨ب ٩ُٟظ٠َّ٠خ ٤٠ٛن ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٢ٟ اٛز٪سؽ ُٮ ع٪ء اٛغٜ٪ٕ -ط 

ر٤٠ن ا٠ٛ٪ك٢ِٰ، ثش٘ٚ ٟجبشش أ٩ ًٰش ٟجبشش، ٢ٟ اثلاى اٛو٠ٰٚ أ٩ أ٭ّ ؿشٍ   -د 

 .  صبٛش ثؤ١ّ اٛزغ٠ٰذ أ٩ أٯّخ رذاثٰش أخش٫ عٰزَّ ر٤ِٰز٧ب

رـبٛت ثإعشاء اٛو٤بٯخ اٛ٪اعجخ ا٠ٛشذدح ه٬ٜ ع٠ٰن اٛو٠لاء ٩ا٠ٛوبٟلاد   -٧د 

رؾز٪٭ ه٬ٜ رِبطٰٚ ٗبُٰخ ه٢ ٩اٛزٮ رَّ ر٨٠ٰٰٔب ه٬ٜ أ٨٣ّب هبٰٛخ ا٠ٛخبؿش

 .اٛزضاٟبد ؽِق اٛغغلاد اٛخبطخ ث٨ب

 ٯغت أ١ رؼ٢٠ ا٠ٛؤعغبد ا٠ٛبٰٛخ اٛز٤ِٰز اِٛبهٚ ٩ا٠ٛزغْ ٜٛغٰبعبد ٩الإعشاءاد

ا٠ٛزؤٜخ ثجش٣بٟظ الاٟزضبٙ ٜٛؤ٪ثبد هجش ٟؤعغبر٨ب، ث٠ب ُٮ رٖٛ اِٛش٩م 

٩اٛششٗبد اٛزبثوخ ٩اٛز٤ل٠ٰبد الأخش٫ اٛزٮ ر٠ّزٜٖ ٨ُٰب ا٠ٛؤعغبد ا٠ٛبٰٛخ ؽظخ 

 .  الأًٜجٰخ



اٛ٪ٓذ ُٮ ٩رؾذٯض٨ب ٩الإعشاءاد اٛغٰبعبد ٟشاعوخ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛؤعغبد ه٬ٜ ٯغت 

 اٛزؾذٯضبد ٧ز٥ اثلاى ٢ٟ ٩اٛزؤٗذ ا٤ٛبشئخ ا٠ٛخبؿش أ٩ ٛاؽذاس اعزغبثخا  ا٤٠ٛبعت

  .ا٤٠ٛبعت اٛ٪ٓذ ُٮ ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ

 ه٬ٜ ٩الإعشاءاد ٜٛغٰبعبد ع٤٪ٯاب الأٓٚ ُٮ سع٠ٰخ ٟشاعوخ ه٠ٰٜخ ر٤ِٰز ٯغت 

 .ع٪٧شٯخ اٛزٌٰٰشاد ر٘٪١ ار ثب٠ٛ٪أُخ، س٤٧اب ا٤٠ٛبعجخ ا٠ٛغز٪ٯبد

  ا٠ٛزؤٜخ ٩الإعشاءاد اٛغٰبعبد ه٢ ا٣ؾشاُبد أ٩ اعزض٤بءاد أٯّخ رؾذٯذ ٯغت 

 الإداسح  ٢ٟ ه٨ٰٜب ا٠ٛ٪أُخ أٯؼاب ٩ٯغت ٩ر٪ص٨ٰٔب، ٜٛؤ٪ثبد الاٟزضبٙ ثجش٣بٟظ

 .اٛوٰٜب

٩الإعشاءاد ٜٛغٰبعبد ٩ا٠ٛزغْ اِٛبهٚ اٛز٤ِٰز ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛؤعغبد رؼ٢٠ أ١ ٯغت 

 ٩اٛششٗبد اِٛش٩م رٖٛ ُٮ ث٠ب ٟؤعغبر٨ب، هجش ٜٛؤ٪ثبد الاٟزضبٙ ثجش٣بٟظ ا٠ٛزؤٜخ

  .الأًٜجٰخ ؽظخ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛؤعغبد ٨ُٰب ر٠ّزٜٖ اٛزٮ الأخش٫ ٩اٛز٤ل٠ٰبد اٛزبثوخ

 

 



 اٛجش٣بٟظ اٛزذسٯجٮ: عبدعاب

رزـٜت طٰب٣خ ثش٣بٟظ الاٟزضبٙ ٩ر٤ِٰز٥ ػش٩سح أ١ ٯ٘٪١ ٤٧بٕ رذسٯت ٛز٤ِٰز ثش٣بٟظ 

الاٟزضبٙ ٰٛش٠ٚ ع٠ٰن ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩الإداسح ا٠ٛو٢ٰٰ٤ ثب٠ٛزـٜجبد ٩الاٛزضاٟبد ٩اٛغٰبعبد 

٩الإعشاءاد ٩آٰٛبد اٛشٓبثخ اٛذاخٰٜخ ٩اٛز٨ذٯذاد ٩ا٠ٛخبؿش ٣٩ٔبؽ اٛؼوَ، ٛزا ٯز٪٬ٛ 

ٟ٘زت ٟشآت الاٟزضبٙ ٟن ٟشٗض اٛذساعبد ا٠ٛظشُٰخ ٛذ٫ ٧زا اٛج٤ٖ ر٤لٰٞ د٩ساد رذسٯجٰخ 

ثظِخ د٩سٯخ ٛز٪هٰخ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٗبُخا، ار ٯُوذُّ اٛجش٣بٟظ اٛزذسٯجٮ اٛٔ٪٭ عضءاا لا ٯزغضأ 

ا٠ٛغبئٚ ٢ٟ ثش٣بٟظ الاٟزضبٙ اِٛبهٚ ٜٛؤ٪ثبد، ٩ٯغت أ١ ٯزؼ٢٠ اٛجش٣بٟظ اٛزذسٯجٮ 

 :٩ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٱرٰخ

زوشٯَ ثبٜٛغب١ اٛذ٩ٰٛخ ٩اٛأ١ ٯزَّ اٛزوشٯَ ث٨ِ٠٪ٝ اٛؤ٪ثبد الآزظبدٯخ اٛذ٩ٰٛخ

 .ا٠ٛظذّسح ٜٛؤ٪ثبد اٛذ٩ٰٛخ

ٟخبؿش خشّ اٛؤ٪ثبد الآزظبدٯخ ٩أ٠٧ٰخ الاٟزضبٙ ٜٛؤ٪ثبد الآزظبدٯخ اٛذ٩ٰٛخ

 .اٛذ٩ٰٛخ

ششػ ٛجش٣بٟظ الاٟزضبٙ ٜٛؤ٪ثبد اٛذ٩ٰٛخ ٩د٩س ا٠ٛ٪كَ ٦ُٰ ثؾغت ٨ٟب٦ٟ اٛ٪كِٰٰخ. 

  ر٪ُٰش اٛزذسٯت ٛغ٠ٰن ا٠ٛ٪ك٢ِٰ اٛغذد ا٠ٜٛزؾ٢ٰٔ ثبٛو٠ٚ ُٮ اٛ٪ٓذ ا٤٠ٛبعت ٩ٛغ٠ٰن

 . رٰٰٔٞ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ثوذ خؼ٪ه٨ٞ ٜٛزذسٯت ٟنا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩ُٮ الأٓٚ ع٤٪ٯاب

ر٪ُٰش اٛزذسٯت اٛزظؾٰؾٮ أ٩ الإعشاءاد اٛزظؾٰؾٰخ الأخش٫ ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ ا٠ٛو٢ٰٰ٤. 

ٯزَّ ؽِق ع٠ٰن اٛغغلاد اٛخبطخ ثبٛزذسٯت ُٮ الأٓٚ ٟزؼ٤٠خ ٟب ٯؤرٮ: 

أع٠بء ا٠ٛزذسث٢ٰ. 

أع٠بء ا٠ٛؾبػشٯ٢. 

ا٠ٛ٪اد اٛزذسٯجٰخ. 

ر٪اسٯخ هٔذ اٛذ٩ساد ٩أٟب٢ٗ ا٣ؤبد٧ب. 

 

 

 

 



 

 اٛزذْٰٓ ا٠ٛغزٔٚ ٩اخزجبس اٛو٠ٰٜبد ٩الأ٣ل٠خ: عبثواب

ٯغبهذ اٛزذْٰٓ ا٠ٛغزٔٚ ا٠ٛؤعغبد ُٮ رٰٰٔٞ ٩كِٰخ الاٟزضبٙ ٜٛؤ٪ثبد 

ه٢ ؿشٯْ رٰٰٔٞ  ٟخبؿش٧باٛذ٩ٰٛخ ٩ُبهٰٜخ اٛو٠ٰٜبد ٩رؾغ٨٤ٰب، ٢ٟ خلاٙ رٰٜٔٚ 

ٟذ٫ ِٗبٯخ ثش٣بٟظ الاٟزضبٙ ٜٛؤ٪ثبد ٩اٛزؾْٔ ٢ٟ أ٭ّ رؼبسة ث٢ٰ اٛغٰبعخ 

٩الإعشاءاد ٩اٛو٠ٰٜبد اٰٛ٪ٰٟخ لأعٚ رؾذٯذ ٣ٔبؽ اٛؼوَ ٩اٛٔظ٪س ُٮ اٛجش٣بٟظ، 

 :  رز٘٪١ ٢ٟ اٱرٮار ٯغت ه٬ٜ ه٠ٰٜبد اٛزذْٰٓ ا٠ٛغزٜٔخ أ١ 

 ،ٟشاعوخ ُبهٰٜخ عٰبعبد ٩اعشاءاد ٩أ٣ل٠خ ٩ػ٪اثؾ اٛؤ٪ثبد ا٠ٛبٰٛخ

 .٩ر٨٠ٰٰٔب

  ٚٔرٔن ا٠ٛغؤ٩ٰٛخ ه٬ٜ ٩كِٰخ اٛزذْٰٓ اٛذاخٜٮ، أ٩ ٢ٟ  ٟذْٓ خبسعٮ ٟغز

ٟخزض، أ٩ ٠٨ٰٜٗب، ٩رض٩ٯذ٧ب ثب٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ راد الاخزظبص ٩ر٪ُٰش 

 .اٛزذسٯت ا٤٠ٛبعت

  أ١ ر٘٪١ ٟز٤بعجخ ٩ٟغز٪٫ ٟخبؿش اٛؤ٪ثبد اٛذ٩ٰٛخ ٩ارغبم ٣ـب٨ٓب ه٬ٜ

 .الأُشاد ٩اٰٛ٘ب٣بد ٠ًّٗب ٣٩٪هاب

 ػ٠ب١ أ١ ر٘٪١ ٩كِٰخ اٛزذْٰٓ ٟغزٜٔخ ه٢ ا٤ٛشبؿبد ٩اٛ٪كبئَ اٛخبػوخ

ٜٛشٓبثخ، ٩ٛذٯ٨ب ٟب ٯِ٘ٮ ٢ٟ اٛغٜـخ ٩ا٨٠ٛبساد ٩اٛخجشح ٩ا٠ٛ٪اسد داخٚ 

 .ا٤٠ٛل٠خ

  ٩ارخبر  ٟخبؿش٧بٟوبٛغخ ا٠ٜٛؾ٪كبد اٛ٪اسدح ُٮ ٣زبئظ اٛزٔشٯش ثؾغت دسعخ

 .اٛخـ٪اد اٛلاصٟخ ٛزؾذٯذ اعشاءاد ا٠ٛوبٛغخ ٩ر٤ِٰز٧ب

 

 



 

 اٛغغلادؽِق : صب٤ٟاب

 

 2015ٛغ٤خ ( 39)ه٬ٜ ٩ُْ ٓب٣٪١ ٟ٘بُؾخ ًغٚ الأٟ٪اٙ ٩ر٠٪ٯٚ الإس٧بة سٓٞ 

(  5)ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛؤعغبد ا٠ٛبٰٛخ الاؽزِبف ثبٛغغلاد ٩ا٠ٛغز٤ذاد اٱرٰخ ٟذّح 

خ٠ظ ع٤٪اد ٢ٟ ربسٯخ ا٣ز٨بء اٛولآخ ٟن اٛو٠ٰٚ أ٩ ٢ٟ ربسٯخ ًْٜ اٛؾغبة 

أ٩ ر٤ِٰز ٟوبٟٜخ ٛو٠ٰٚ هبسع أٯ٠٨ب أؿ٪ٙ ٩رؼ٢٠ اربؽز٨ب ٜٛغ٨بد ا٠ٛخزظخ 

 :ثبٛغشهخ ا٤٘٠٠ٛخ

 ٣غخ ٢ٟ ع٠ٰن اٛغغلاد اٛزٮ ٯزَّ اٛؾظ٪ٙ ه٨ٰٜب ٢ٟ خلاٙ ه٠ٰٜخ اٛو٤بٯخ

اٛ٪اعجخ ُٮ اٛزؾْٔ ٢ٟ ا٠ٛوبٟلاد ث٠ب ُٮ رٖٛ اٛ٪صبئْ اٛذاٛخ ه٬ٜ ٧٪ٯخ 

 .اٛو٠لاء ا٠ٛغزِٰذٯ٢ اِٛو٢ٰٰٜ ٩ا٠ِٜٛبد ا٠ٛؾبعجٰخ ٩ٟشاعلاد اٛو٠ٚ

ع٪اء ا٤٠َّٛزح ثبِٛوٚ أٝ اٛزٮ  ،ع٠ٰن عغلاد ا٠ٛوبٟلاد ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛذ٩ٰٛخ

ٗب٣ذ ٤٧بٕ ٟؾب٩ٛخ ٛز٤ِٰز٧ب، ه٬ٜ أ١ ر٘٪١ رٜٖ اٛغغلاد ِٟظٜخ ثبٛٔذس 

 .اٛز٭ ٯغ٠ؼ ثإهبدح ر٠ضٰٚ خـ٪اد ٗٚ ٟوبٟٜخ ه٬ٜ ؽذح

 ٣غخ ٢ٟ اٛجلاًبد ا٠ٛشعٜخ ا٬ٛ ٟ٘زت ٟ٘بُؾخ ًغٚ الأٟ٪اٙ ٩ر٠٪ٯٚ الإس٧بة

خ٠ظ ع٤٪اد ٢ٟ ربسٯخ رٔذٯٞ الإثلاى أ٩ ( 5)٩ٟب ٯزظٚ ث٨ب ٌٛبٯخ ا٣ٔؼبء 

ربسٯخ اٛؾ٘ٞ اٛجبدِّ، ُٮ ده٪٫ ٓؼبئٰخ ٟزؤٜخ ث٨ب، ٩ا١ رغب٩صد رٜٖ 

 .ا٠ٛذّح

 اٛغغلاد ا٠ٛزؤٜخ ثزٰٰٔٞ ا٠ٛخبؿش أ٩ أٯّخ ٟوٜ٪ٟبد ٟٔشّسح ٢ٟ اعشائ٦ أ٩

 .رؾذٯض٦



   
 اٛزؾْٔ ٢ٟ الأُشاد ٩اٰٛ٘ب٣بد ٩اٛز٨شّة ٢ٟ اٛؤ٪ثبداعشاءاد 



 

 :اعشاءاد اٛزؾْٔ رغب٥ الأُشاد ٩اٰٛ٘ب٣بد: أ٩لاا 

اعشاء ه٠ٰٜخ اٛجؾش ٩اٛزؾش٭ ٢ٟ خلاٙ ُؾض ٓبهذح ثٰب٣بد اٛو٠لاء ثش٘ٚ ٯ٪ٟٮ ٌٛشع اٛزؤٗذ 

٢ٟ هذٝ اٛزوبٟٚ ٟن الأع٠بء ا٠ٛذسعخ ُٮ ٓ٪ائٞ اٛؤ٪ثبد ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛذ٩ٰٛخ ٩اٛؾشص ه٬ٜ 

اٛزؾذٯش اٰٛ٪ٟٮ ٤ٜٛلبٝ ٟٔبثٚ اٛزٌٰٰشاد ُٮ ٧ز٥ اٛٔ٪ائٞ ه٬ٜ أ١ ٯش٠ٚ ٧زا اِٛؾض 

 :اٱرٮ

الأُشاد: 

 اٛغ٪اص، اٛجـبٓخ )اٛجؾش ُٮ ٣لبٝ اٛجؾش ٩اٛزؾش٭ ا٠ٛوز٠ذ ٢ٟ  ا٠ٛؤعغخ ثشؤ١ اِٛشد

 (. اٛ٪ؿ٤ٰخ، ٧٪ٯخ الأؽ٪اٙ ا٠ٛذ٣ٰخ، ش٨بدح اٛغ٤غٰخ

اٛجؾش ه٢ الاعٞ اٛشثبهٮ ٟن اٜٛٔت . 

الاعٞ ا٠ٛغزوبس ٛاُشاد. 

ربسٯخ اٛ٪لادح. 

اٛغ٤غٰخ. 

اٛو٤٪ا١ اٛذائٞ ٩أ٭ّ ه٤٪ا١ آخش . 

اٰٛ٘ب١: 

اعٞ اٰٛ٘ب١ هشثٮ ٩ا٣ٰٜ٘ض٭. 

الاعٞ اٛزغبس٭ ارا ٗب١ ٯ٠ٜٖ اع٠اب آخش ًٰش اٛشع٠ٮ ا٠ٛوز٠ذ ُٮ ٛ٪ؽخ اٛخبسعٰخ. 

ش٨بدح اٛزؤعٰظ. 

هذد اِٛش٩م ٟن اٛو٤ب٩ٯ٢. 

 

 



 ؽبلاد الاشزجب٥: صب٣اٰب

ا١ ه٠ٰٜخ اٛجؾش ٩اٛزؾش٭ داخٚ ٓ٪ائٞ اٛؤ٪ثبد اٛذ٩ٰٛخ ٩ا٠ٛؾٰٜخ ثشؤ١ الأُشاد 

ٯ٤زظ ه٨٤ب ( اٛخ... اٛـٜت، ا٠ٛغزِٰذ ا٨٤ٛبئٮ ٟٔذّٝه٠ٰٚ عبثْ، )٩اٰٛ٘ب٣بد 

لا رو٤ٮ ع٠ٰن ه٠ٰٜبد اٛزـبثْ ُٮ الاعٞ ٗضٰش ٢ٟ ه٠ٰٜبد اٛزـبثْ الإٯغبثٰخ، ار 

أ١ّ اِٛشد أ٩ اٰٛ٘ب١ ٟذسط ه٬ٜ ٓبئ٠خ اٛؤ٪ثبد اٛذ٩ٰٛخ، ٠ٟب ( الأ٩ّٙ، اٛضلاصٮ)

ٯ٪عت ه٬ٜ ا٠ٛظبسٍ ٩ا٠ٛؤعغبد ا٠ٛبٰٛخ ًٰش ا٠ٛظشُٰخ ثزٙ اٛو٤بٯخ اٛ٪اعجخ ٌٛشع 

اٛزؤٗذ ٢ٟ اٛؾبٛخ ٩ؽِق ع٠ٰن الإعشاءاد ا٠ٛزخزح ه٬ٜ ٩ُْ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛغزخشعخ ٢ٟ 

 :ا٤ٛلبٝ، ٩ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٱرٮ

 

ٚٯ٘٪١ اٛزـبثْ ٟؾز٠لاا ه٤ذٟب ٯ٘٪١ ٤٧بٕ أ٭ّ رـبثْ ث٢ٰ اٛجٰب٣بد  :رـبثْ ٟؾز٠

 .اٛ٪اسدح ه٬ٜ ٓ٪ائٞ اٛؤ٪ثبد ٩أٯّخ ٟوٜ٪ٟبد ُٮ ٓ٪اهذ ثٰب٣برٖ

ٯ٘٪١ اٛزـبثْ ٟؤّٗذاا ه٤ذٟب ٯزَّ رؤٰٗذ أ١ّ اٛزـبثْ ا٠ٛؾز٠ٚ ٧٪  :رـبثْ ٟؤٗذ

اِٛشد أ٩ اٰٛ٘ب١ اٛخبػن ٜٛؤ٪ثبد ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛغز٨ذُخ أ٩ ه٤ذٟب ٯ٘٪١ ٤٧بٕ 

 .أ٭ّ اشزجب٥ أ٩ شٖ ُٮ أ١ ٯ٘٪١ اِٛشد أ٩ اٰٛ٘ب١ ٟذسعاب ه٬ٜ اٛؤ٪ثبد

ا٤ٛزٰغخ الإٯغبثٰخ اٛخبؿئخ ٧ٮ ه٤ذٟب ٯزَّ اٛزؤٗذ أ١  :٣زٰغخ اٯغبثٰخ خبؿئخ

 .اٛزـبثْ ًٰش ٟز٪اُْ

 



 

 :اٛزغ٠ٰذ رذاثٰش:صبٛضبا  

 ٯزَّ ارخبر رذاثٰش اٛزغ٠ٰذ ُ٪ساا ُٮ ؽبٙ ٩ع٪د رـبثْ ٟؤٗذ ُٮ اعٞ شخض أ٩ ٰٗب١ ٟذسط

٢ٟ ٣لبٝ رغ٠ٰذ أٟ٪اٙ الإس٧بث٢ٰٰ سٓٞ ( عبدعاب/5)ه٬ٜ ٓ٪ائٞ اٛؤ٪ثبد ثؾغت ا٠ٛبدح 

 : اٛزٮ ٣ظذ ه٬ٜ اٱرٮ 2016ٛغ٤خ ( 5)

صلاصخ أٯبٝ ٢ٟ ٰٓب٦ٟ ثبرّخبر ( 3)ه٬ٜ أ٭ّ شخض اهلاٝ ٛغ٤خ رغ٠ٰذ أٟ٪اٙ الإس٧بث٢ٰٰ خلاٙ )

 (.رذاثٰش اٛزغ٠ٰذ

 رٜزضٝ ا٠ٛؤعغبد ا٠ٛبٰٛخ ٩الأه٠بٙ ٩ا٢٨٠ٛ ًٰش )٢ٟ ا٤ٛلبٝ أهلا٥ ( 19)ا٠ٛبدح

ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛؾذّدح ٩أٯّخ ع٨خ أخش٫ ثزغ٠ٰذ الأٟ٪اٙ ٩الأطُ٪ٙ الأخش٫ اٛ٪اسدح ثٔشاساد 

اٛزغ٠ٰذ اٛظبدسح ه٢ اٜٛغ٤خ أ٩ ا٠ٛجٌٜخ ٨٤ٟب، ٩اثلاى اٜٛغ٤خ ُ٪ساا ث٠ب ٯز٪اُش 

 (.ٛذٯ٨ب ٢ٟ ٟوٜ٪ٟبد ث٨زا اٛشؤ١

 ه٬ٜ ا٠ٛؤعغبد ا٠ٛبٰٛخ ٩أطؾبة الأه٠بٙ ٩ا٢٨٠ٛ ًٰش )٢ٟ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛزٗ٪س ( 21)ا٠ٛبدح

ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛؾذّدح أ٩ أ٭ّ شخض آخش ٯؾ٪ص الأٟ٪اٙ اٛزٮ طذس ٓشاس ثزغ٠ٰذ٧ب ث٠٪عت اٛج٤ذ 

٢ٟ ٧ز٥ ا٠ٛبدح هذٝ اٛزظشٍُّ ٨ُٰب ٩اثلاى اٛغ٨خ اٛزٮ ٩ػوذ اٛزغ٠ٰذ ٩ا٠ٛ٘زت ( ا٩لاا )

 (.ثزٖٛ

 

 



أٟضٜخ ه٬ٜ رغ٠ٰذ الأٟ٪اٙ ٩ا٠ٛ٪اسد الآزظبدٯخ ٩ؽلش ر٪ُٰش اٛخذٟبد ا٠ٛبٰٛخ : ساثواب

أ٩ رٔذٯ٨٠ب، أ٩ ًٰش٧ب ٢ٟ اٛخذٟبد ٢ٟ  اٛغ٨بد ا٠ٛجٌٜخ ٩اٛغ٨بد الأخش٫ ا٠ٛخزظخ، 

 :ر٤َُّز ٢ٟ  ا٠ٛؤعغبد ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛزٮ

 ٝ٤ٟن أٯّخ ؽشٗبد أ٩ ٟوبٟلاد ه٬ٜ اٛؾغبثبد اٛٔبئ٠خ ٩اٛزغ٠ٰذ اِٛ٪س٭ لأسطذر٨ب، ٩هذ

ر٢ٰ٘٠ طبؽت اٛؾغبة ٢ٟ اعزخذاٝ ؽغبث٦ ُٮ اٰٛٔبٝ ثو٠ٰٜبد اٛغؾت أ٩ ر٤ِٰز أٯّخ 

 .ٟوبٟٜخ ٟبٰٛخ أخش٫

 ٤ٟن اٛزظشٍ أ٩ رؾ٪ٯٚ أ٭ّ ٟجٜي ٢ٟ ٟؾِلخ اٛذُن الإٛ٘زش٣٩ٮ اٛزٮ رج٢ّٰ أ١ّ طبؽج٨ب

 .شخض أ٩ ٰٗب١ ٟذسط

 هذٝ طشٍ سطٰذ اٛٔشع اٛز٭ عجْ أ١ ر٠ّذ ا٠ٛ٪أُخ ه٦ٰٜ ٛذ٫ ششٗخ اٛز٠٪ٯٚ الأطٌش

 .ٛو٠ٰٚ أطجؼ ٢ٟ الأشخبص أ٩ اٰٛ٘ب٣بد ا٠ٛذسعخ

 



 اٛز٨شّة ٢ٟ اٛؤ٪ثبد: خبٟغاب 

ٜٛز٨شّة ٢ٟ اٛؤ٪ثبد اٛذ٩ٰٛخ ٩ا٠ٛؾٰٜخ رغزخذٝ الأُشاد ٩اٰٛ٘ب٣بد ا٠ٛغز٨ذُخ ٟغ٠٪هخ 

٢ٟ اٛـشائْ اٛزٮ ٓذ ٯ٘٪١ ٢ٟ اٛظوت رؾذٯذ٧ب ٢ٟ  ا٠ٛؤعغبد ا٠ٛبٰٛخ، ار ٯغت أ١ رج٬ٔ 

ؽزسح ٢ٟ ٟؾب٩لاد اٛز٨شّة أ٩ اٛزغ٤ت أ٩ اٛزؾبٯٚ ه٬ٜ ا٤ٛشبؿبد اٛخبػوخ ٜٛؤ٪ثبد، 

اهبدح اٛزغ٠ٰخ، )٩رش٠ٚ الأعبٰٛت ا٠ٛغزخذٟخ ٜٛز٨شّة ٢ٟ اٛؤ٪ثبد ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ 

، ار ٯغت (٩اعزخذاٝ اٛ٪عـبء، ٩ا٣شبء ششٗبد ٩اع٨خ، ٩اعزخذاٝ شج٘بد ٟبٰٛخ ثذٯٜخ

ؽ٨٤ٰب ه٬ٜ ا٠ٛؤعغبد ا٠ٛبٰٛخ أ١ رشآت ٰٛظ ُٔؾ ا٣ز٨بٗبد اٛؤ٪ثبد، ٢٘ٛ٩ أٯؼاب 

اٛز٤ج٨ٰبد ٠ٛخبؿش اٛز٨شّة ا٠ٛؾز٠ٜخ ٩أ١ رلٚ ٯٔلخ ٜٛـشائْ اٛغذٯذح ٜٛز٨شّة ٢ٟ 

 .اٛؤ٪ثبد

ه٬ٜ ٩ُْ رٖٛ ٯغت هذٝ الاشزشإ ُٮ أٯّخ ٣شبؿبد ٯ٢٘٠ أ١ ر٘٪١ عضءاا ٢ٟ خـخ اٛز٨شّة ٢ٟ 

 :اٛؤ٪ثبد، ث٠ب ُٮ رٖٛ ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ لا اٛؾظش

اسشبد اٛو٠لاء أ٩ الأؿشاٍ ا٠ٛٔبثٜخ. 

 ؽزٍ أ٩ ؽغت، أ٩ رٌٰٰش، أ٩ رؾشٯَ، أٯّخ ٟوٜ٪ٟبد ه٢ اٛو٠لاء أ٩ ا٠ٛوبٟلاد. 

 ٓج٪ٙ ٟوٜ٪ٟبد ًٰش ٟ٘ز٠ٜخ أ٩ خبؿئخ ٩رٔذٯ٨٠ب ا٬ٛ اٛغ٨بد اٛزٮ رِشع اٛؤ٪ثبد 



 اٛ٪ؿ٤ٰخ ٩اٛٔبئ٠خ اٛذ٩ٛٮ الأ٢ٟ ٟغٜظ ٓ٪ائٞ ا٬ٛ اٛ٪ط٪ٙ آٰٛخ :عبدعاب

 ا٨ٛبدُخ ًٰش ٩ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛبٰٛخ ًٰش ٩ا٢٨٠ٛ ٩الأه٠بٙ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛؤعغبد ع٠ٰن رٜزضٝ

 اٛ٪ؿ٤ٰخ، الإدساط ٩ٓبئ٠خ ا٠ٛزؾذح الأٟٞ ٓ٪ائٞ ثِؾض ٩اٰٛ٘ب٣بد الأشخبص ٩ع٠ٰن ٜٛشثؼ

 هذٝ ٢ٟ ٜٛزؤٗذ ٰٗب١ أ٩ شخض أ٭ّ  ٟن ه٠ٚ هلآخ ُٮ اٛذخ٪ٙ أ٩ ٟوبٟٜخ أ٭ّ  اعشاء ه٤ذ ٩رٖٛ

 ٧ز٥ ٩ٛزؾْٰٔ ه٨ٰٜب رٌٰٰشاد رـشأ ٓذ ٩اٛزٮ ا٨ٰٛب، ا٠ٛشبس اٛٔ٪ائٞ ه٬ٜ ادساع٦

 :اٱرٰخ ا٠ٛظبدس أؽذ ا٬ٛ ثبٛشع٪م اٛٔ٪ائٞ ا٬ٛ اٛ٪ط٪ٙ ٯزَّ  اٌٛبٯخ

ا٠ٛزؾذح ٛاٟٞ الإٛ٘زش٣٩ٮ ا٠ٛ٪ٓن: 

 هٔ٪ثبد ٛغب١  ٢ٟ ٜٛؤ٪ثبد اٛخبػوخ ٩اٰٛ٘ب٣بد الأشخبص ٛغ٠ٰن ٟ٪ؽذح ٓبئ٠خ الأ٢ٟ ٠ٛغٜظ

 ا٠ٛ٪ٓن ه٬ٜ ه٨ٰٜب رـشأ اٛزٮ ٩اٛزؾذٯضبد اٛٔ٪ائٞ رٜٖ ٣شش ٯزَّ  ثؾٰش ا٠ٛزؾذح الأٟٞ

 :اٱرٮ اٛشاثؾ ه٬ٜ الإٛ٘زش٣٩ٮ،

https://www.un.org/securitycouncil/content/un-sc-consolidated-list 

اٛغضاءاد، ٩ٓبئ٠خ الإس٧بة، ٩ر٠٪ٯٚ الأٟ٪اٙ ًغٚ ٟ٘بُؾخ ٠ٛ٘زت الإٛ٘زش٣٩ٮ ا٠ٛ٪ٓن 

 :اٱرٮ اٛشاثؾ ه٬ٜ ٩اٛذ٩ٰٛخ، ا٠ٛؾٰٜخ اٛٔبئ٠خ

https://www.aml.iq/ 

اٛشع٠ٰخ اٛ٪ٓبئن عشٯذح ُٮ ا٤ٛشش. 

 

  



   :٩ا٠ٛؾٰٜخ اٛذ٩ٰٛخ اٛؤ٪ثبد ثٔ٪ائٞ الاؽزِبف :عبثواب

 اٛذ٩ٰٛخ اٛؤ٪ثبد ثٔ٪ائٞ ا٠ٛظشُٰخ ًٰش ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛؤعغبد ا٠ٛظبسٍ رؾزِق أ١ ٯغت 

 ٩اٰٛ٘ب٣بد الأُشاد ه٬ٜ ٩اٛزؾش٭ اٛجؾش ٌٛشع ا٠ٛ٪ص٪ٓخ ٟظبدس٧ب ه٢ اٛظبدسح ٩ا٠ٛؾٰٜخ

 (عبهخ 24) ٟغز٠ش ثش٘ٚ ٩رؾذٯض٨ب اٛٔ٪ائٞ ٧ز٥ داخٚ

 

 اٛؤ٪ثبد ه٬ٜ ا٠ٛؾز٠ٜخ (Red Flag) اٛز٤ج٨ٰبد ٟؤششاد :صب٤ٟاب 

 ٛزؾذٯذ ٟشآجز٨ب أ٩ ا٨ٰٛب ا٤ٛلش اٛج٤ٖ ٨ٛزا ٯ٢٘٠ اٛزٮ ا٠ٛؤششاد ثوغ ٯؤرٮ ٠ُٰب

 :اٛو٠لاء  ٢ٟ اٛؤ٪ثبد ه٬ٜ ا٠ٛؾز٠ٚ اٛزؾبٯٚ

اٛشبٟٚ، اٛذٟبس أعٜؾخ ا٣زشبس أ٩ الإس٧بة ٛز٠٪ٯٚ ا٠ٛوشّػخ اٛٔـبهبد ُٮ اٛزوبٟلاد 

 ًٰش ا٤٠ٛل٠بد ٩اٌٛبص، ا٤ِٛؾ ٓـبم اٛؾ٪الاد، ا٠ٛبٛٮ، اٛٔـبم) ا٠ٛضبٙ عجٰٚ ه٬ٜ

 .(اٛذ٩ٰٛخ اٛزغبسح ٜٛشثؼ، ا٨ٛبدُخ

الإس٧بة ر٠٪ٯٚ ُٮ ا٠ٛخبؿش هبٰٛخ اٛذ٩ٙ ٟن ا٠ٛجبششح اٛزوبٟلاد. 

الأشخبص أ١ّ  ا٠ٛوش٩ٍ ٢ٟ ٩اٛزٮ ٜٛؤ٪ثبد، اٛخبػوخ اٛذ٩ٙ ٟن ٟجبشش ثش٘ٚ اٛزوبٟلاد 

 .٨ُٰب ٯو٠ٜ٪١ اٛؤ٪ثبد ه٬ٜ ا٠ٛذسع٢ٰ

ٟٚاٛؾلش أ٩ ٜٛؤ٪ثبد اٛخبػوخ اٛجؼبئن ٟن اٛزوب. 

ٟضٯِخ أ٩ ٟض٩سح أ٨٣ّب ثذد اٛزٮ اٛ٪صبئْ رؾذٯذ. 

 

 



ٝ٩د٩ٛاٰب ٟؾٜاٰب الأٟ٪اٙ ٣ٔٚ خلا٨ٛب ٢ٟ ٯ٢٘٠ اٛزٮ اٛ٪٠٧ٰخ اٛششٗبد اعزخذا. 

 ع٠ّٰب ٩لا ٩اػؼ، رِغٰش د١٩ ٢ٟ روذٯ٨ٜب أ٩ ٨ُٰب اٛزلاهت رَّ  اٛزٮ اٛ٪صبئْ رؾذٯذ

 .اٛذ٩ٰٛخ ثبٛزغبسح ا٠ٛزؤٜخ

اٛششٗخ ٢ٟ ا٠ٛٔظ٪د أ٩ الأطٜٮ ثبٌٛشع ر٠٪ٯ٦ٜ رَّ  اٛز٭ ا٤ٛشبؽ ٯزوْٜ لا. 

 .ا٨٤ٛبئٮ ا٠ٛغزِٰذ اخِبء ا٬ٛ ر٨ذٍ أ٨٣ّب ٯجذ٩ اٛزٮ ا٠ٛؤذح اٛٔب٣٪٣ٰخ اٰٛ٘ب٣بد

اٱٛٮ اٛظشّاٍ أع٨ضح ٢ٟ ٟزوذدح ٣ٔذ٭ عؾت ه٠ٰٜبد اعشاء (ATM) ٙٓظٰشح ص٤ٰٟخ ٟذّح خلا 

 اٛذ٩ٙ خلاٙ ٢ٟ أ٩ ٣ِ٪ر ٜٛؤ٪ثبد اٛخبػو٢ٰ ٛاشخبص ٨ُٰب ٯ٘٪١ عٌشاُٰخ ٟ٪آن ٩هجش

 .ٜٛؤ٪ثبد اٛخبػوخ

ه٬ٜ رش٠ٚ أ١ ٯ٢٘٠ ٩اٛزٮ ثبٛو٠لاء، اٛخبطخ اٛ٪اعجخ اٛو٤بٯخ اعشاء أص٤بء ا٠ٛخبِٛبد 

  :ا٠ٛضبٙ عجٰٚ

 .ا٠ٛٔبثٚ اٛـشٍ ٟن اٛولآخ أ٩ الأٟ٪اٙ ٟظذس ثشؤ١ دٰٓٔخ ًٰش ٟوٜ٪ٟبد رٔذٯٞ•

 ر٪ػٰؼ رٔذٯٞ أ٩ (ه٠ٰٜٖ اهشٍ) اعز٠بسح ه٢ اػبُٰخ ٟغز٤ذاد رٔذٯٞ ؿٜجبد رٜجٰخ سُغ •

 .اٛجؼبئن أ٩ الأٟ٪اٙ ٢ٟ ا٨٤ٛبئٮ ا٠ٛغزِٰذ ثشؤ١

 

 

 

  



 أ٭ أعئٜخ؟ 



 ش٘شاا ٛؾؼ٪سٗٞ  


